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1.
***

17 3,400.00

*** *** 1 200.00

*** 2 200.00

*** 3 200.00

*** 4 200.00

*** 5 200.00

*** 6 200.00

*** 7 200.00

*** 8 200.00

*** 9 200.00
*** 10 200.00
*** 11 200.00

2,200.00

*** ** 21 200.00

** 22 200.00

** 23 200.00

** 24 200.00

** 25 200.00

** 26 200.00

1,200.00

3,400.00
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*** 1 200.00 2 *** ***

1 20.00 *** ***

2 20.00 *** ***
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1.
1 2 1

20,000 25,000 16,000 20,000

15,000 18,000 13,000 16,000

14,000 17,000 12,000 15,000

1 2 1

20,000 25,000 16,000 20,000
15,000 18,000 13,000 16,000
14,000 17,000 12,000 15,000
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*

5 10.0%

15 30.0%

15 30.0%

10 20.0%

5 10.0%

0 0.0%

*
2 *

5 10.0%

15 30.0%

15 30.0%

10 20.0%

5 10.0%

0 0.0%

*
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94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05
263 288 307 276 276 276 265 273 252 244 214 203

+9.7% +6.6% 10.2% 0.2% +0.2% 4.0% +2.8% 7.5% 3.1% 12.2% 5.2%
62.8 61.3 64.2 58.3 53.1 51.1 50.5 58.6 39.1 39.4 43.8 47.3

199.9 227.1 243.1 217.8 222.6 225.2 214.6 214.1 213.0 204.8 170.6 146.0
543 589 626 574 593 673 657 665 694 828 867 812

+8.4% +6.2% 8.3% +3.3% +13.6% 2.5% +1.2% +4.4% +19.3% +4.8% 6.4%
806 877 933 850 868 950 922 937 946 1,072 1,082 1,015

+8.8% +6.3% 8.9% +2.2% +9.4% 2.9% +1.7% +1.0% +13.3% +0.9% 6.2%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
03
04
05

03 04 05 06
50 50 50 50
800 800 800 800

+0.0% +0.0% +0.0%
4,000 4,000 4,000 4,000

+0.0% +0.0% +0.0%
30.0% 35.0% 35.0%

03 04 05
4,000 4,000 4,000 4,000

30 30 30 31
Fair share 0.75% 0.75% 0.75% 0.78%

244,283 214,378 203,288 0
1 12 1,500 1,500 1,500 1,501

Market share 0.61% 0.70% 0.74% #DIV/0! 1 12
Penetration 0.82 0.93 0.98 #DIV/0! Market share Fair share
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1.

IC

*** 40 30 60

** 40 30 60

× ** 40 30 60

× ** 40 30 60

× ** 40 30 60

** 40 30 60

× ** 40 30 60

JTB

*** - 5

2 2

2 -

4 4

6

2 -

4 4

*** 20,000 15,000 25,000 20,000 4.0 4.5 4.0 3.0 4.0 4.0 4.2 3.8

20,000 15,000 25,000 20,000 4.0 4.5 4.0 3.0 4.0 4.0 4.2 3.8

20,000 15,000 25,000 20,000 4.0 4.5 4.0 3.0 4.0 4.0 4.2 3.8

20,000 15,000 25,000 20,000 4.0 4.5 4.0 3.0 4.0 4.0 4.2 3.8

20,000 15,000 25,000 20,000 4.0 4.5 4.0 3.0 4.0 4.0 4.2 3.8

20,000 15,000 25,000 20,000 4.0 4.5 4.0 3.0 4.0 4.0 4.2 3.8

20,000 15,000 25,000 20,000 4.0 4.5 4.0 3.0 4.0 4.0 4.2 3.8

20,000 15,000 25,000 20,000 4.0 4.5 4.0 3.0 4.0 4.0 4.2 3.8

* HP 1 2 2 1

Copyright (C) 2006 REAL Quality Co.,Ltd. All right reserved.

-

*

***

net*



1.

/ /
2006

/ / / /
0 0 0 0
0 0 0 0

/ /

#DIV/0!

/
/

1 1,000.00 5,000,000 5,000 6 2005/1/10
302.50 16,529

2 1,000.00 5,000,000 5,000 6 2005/11/18
302.50 16,529

3 1,000.00 5,000,000 5,000 10 2005/3/28
302.50 16,529

4 1,000.00 5,000,000 5,000 4 2003/2/14
302.50 16,529

5,000
16,529

/ /

2,200.00 5,000 -50%

1,200.00 100 0%

3,400.00 1,653 5464.2684

2.

/ /

500.00 140,000 462,810 32.3% -47.7% -20.0%

20.00 100,000 330,579 25.0% -55.0% -20.0%

20.00 100,000 330,579 50.0% -30.0% -20.0%

40.00 140,000 462,810 2.4% -77.6% -20.0%

0.0% 0 -100.0%

24,267,733

3.

Copyright (C) 2006 REAL Quality Co.,Ltd. All right reserved.

24,268

29,888

15,000 /

500,000

1,000,000

134,400

5,620

5,500,000

120,000

5,620,000

22,633,333



REAL Quality Co.,Ltd.

11,101 43,358
#DIV/0! #DIV/0! 28.9% 36.4% 28.7%
#DIV/0! #DIV/0! 17,860 12,251

#DIV/0! #DIV/0! 61.3% 56.6%
ADR #DIV/0! #DIV/0! 48,222 33,078
Rev PAR #DIV/0! #DIV/0! 29,560 18,722

Double Occpancy #DIV/0! #DIV/0! 2.7 2.7
0 0 16,523 44,266

1 #DIV/0! #DIV/0! 11,400 9,410 6,170
1 #DIV/0! #DIV/0! 8,370 6,570 4,550

1
#DIV/0! #DIV/0! 1,521 1,285
#DIV/0! #DIV/0! 868 1,218

#DIV/0! #DIV/0! 5,635 4,441 3,624

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 314 241
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 566 394
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 391 219
#DIV/0! #DIV/0! 368 190

#DIV/0! #DIV/0! 73.4% 69.8%
#DIV/0! #DIV/0! 17.6% 17.2%
#DIV/0! #DIV/0! 3.6% 6.9%

5.4% 6.1%

0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! 67.4% 68.0% 72.1%
#DIV/0! #DIV/0! 20.7% 20.4% 24.1%

34.5% 34.0% 36.3%

#DIV/0! #DIV/0! 23.2% 25.3% 26.7%

/
17.5% 16.1% 20.5%

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 76.8% 74.7% 73.3%

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 37.2% 32.5% 42.8%
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 4.9% 7.6% 4.5%

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! 1.3% 1.4% 1.3%
#DIV/0! #DIV/0! 2.3% 2.2% 2.3%
#DIV/0! #DIV/0! 1.6% 1.3% 1.5%
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! 5.8% 4.2% 8.1%

#DIV/0! #DIV/0! 1.5% 1.1% 1.1%

#DIV/0! #DIV/0! 2.8% 2.2% 2.4%
#DIV/0! #DIV/0! 0.6% 0.5% 0.8%
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! 0.5% 0.5% 0.2%
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! 0.7% 0.7% 0.5%
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! 8.8% 8.6% 6.8%
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 68.0% 62.8% 72.2%

GOP 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 8.8% 11.9% 1.1%

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! 2.1% 1.2% 1.9%

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 2.1% 1.2% 1.9%

#DIV/0! #DIV/0!

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! -0.5% 3.5% -6.7%

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 6.8% 10.7% -0.8%
10,395

-10,395 0
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#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!
ADR #DIV/0! #DIV/0!
Rev PAR #DIV/0! #DIV/0!

Double Occpancy #DIV/0! #DIV/0!
0 0

1 #DIV/0! #DIV/0!
1 #DIV/0! #DIV/0!

1
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!

0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

GOP 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!

0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
10,395

-10,395 0
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#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

0 0

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! 500 Aiis 06/3 Upside

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 06/3 10%
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 1.0% #DIV/0! Asis 06/3 n

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! ×
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! ×

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 06/3

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 06/3

0 #DIV/0! #DIV/0! Asis 06/3
Upside 06/3

#DIV/0! #DIV/0! 3%
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 2
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 2
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 2

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 05/6
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 06/3

#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 2
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 2

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 06/3
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 2
#DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
#DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 06/3
0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 06/3

#DIV/0! 0 #DIV/0! 06/3
0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 06/3

0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

0 #DIV/0! 3,099 #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

#DIV/0! 2.0% #DIV/0! 2.0%
#DIV/0! #DIV/0!

Cap Rate

0

#DIV/0! #DIV/0!

As is Upside

12.0% 12.0%

#DIV/0! #DIV/0!

0

As is Upside

As is Upside

Asis

Upsie


